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1 . F u l l N a m e o f t h e A g r e e m e n t . T h e f u l l n a m e o f t h i s A g r e e m e n t i s t h e 
N ( ) j T A M A . H L A G / N Y l S p a c e C h a r t e r a n d S a i l i n g A g r e e m e n t . 

2 . P u r p o s e o f t h e A g r e e m e n t . T h e p u r p o s e o f t h i s A g r e e m e n t i s t o p e r m i t e a e h o f 
t h e P a r t i e s t o a c h i e v e e f f i c i e n c i e s a n d e c o n o m i e s i n t h e i r r e s p e c t i v e s e r v i c e s o f f e r e d i n t h e T r a d e 
( a s d e f i n e d i n A r t i c l e 4 ) c o v e r e d b y t h i s A g r e e m e n t . 

3 . P a r t i e s t o t h e A g r e e m e n t . T h e n a m e s a n d a d d r e s s e s o f t h e p r i n c i p a l o f f i c e s o f t h e 
P a r t i e s t o t h i s A g r e e m e n t a r e se t f o r t h i n A p p e n d i x A h e r e t o . 

4 . G e o g r a p h i c S c o p e o f t h e A g r e e m e n t . T h e g e o g r a p h i c s c o p e o f t h i s A g r e e m e n t 
( t h e " T r a d e " ) s h a l l b e t h e f o l l o w i n g t r a d e s , s e r v e d v i a d i r e c t , t r a n s s h i p m e n t o r i n t e r m o d a l 
s e r v i c e : 

( a ) t h e t r a d e b e t w e e n p o r t s o n t h e A t l a n t i c C o a s t o f F l o r i d a a n d i n t h e 
U n i t e d S t a t e s G u l f r a n g e ( i n e l u d i n g P u e r t o R i c o ) a n d i n l a n d a n d c o a s t a l p o i n t s s e r v e d v i a t h o s e 
p o r t s o n t h e o n e h a n d , a n d p o r t s i n B r a z i l , A r g e n t i n a , P a r a g u a y , U r u g u a y , V e n e z u e l a , 
C o l o m b i a , t h e D o m i n i c a n R e p u b l i c a n d T r i n i d a d a n d T o b a g o , a n d i n l a n d a n d c o a s t a l p o i n t s 
s e r v e d v i a t h o s e p o r t s , o n t h e o t h e r h a n d ; a n d 

( b ) t h e t r a d e b e t w e e n p o r t s o n t h e A t l a n t i c C o a s t o f F l o r i d a a n d i n t h e 
U n i t e d r S t a t e s T G u l f r a n g e ( i n e l u d i n g P u e r t o R i c o ) a n d i n l a n d a n d c o a s t a l p o i n t s v i a s u c h p o r t s 
o n t h e o n e h a n d , a n d p o r t s i n M e x i c o a n d i n l a n d a n d c o a s t a l p o i n t s s e r v e d v i a s u c h p o r t s o n t h e 
o t h e r h a n d . 

5 . O v e r v i e w o f A g r e e m e n t A u t h o r i t y . 

5 . 1 V e s s e l C o o r d i n a t i o n a n d S a i l i n . ' j s . 

( a ) T h e P a r t i e s a r e a u t h o r i z e d t o c o n s u l t a n d a g r e e u p o n t h e i n i t i a l a n d 
s u b s e q u e n t e o n t r i b u t i o n , d e p l o y m e n t a n d u t i l i z a t i o n o f v e s s e l s i n t h e T r a d e i n c l u d i n g , w i t h o u t 
l i m i t a t i o n , s a i l i n g s c h e d u l e s , t h e n u m b e r a n d c h a r a c t e r o f t h e i r s a i l i n g s a t p o r t s i n t h e T r a d e , p o r t 
r o t a t i o n s , p o r t s t o b e s e r v e d , a n d t y p e a n d s i z e o f v e s s e l s t o b e u t i l i z e d . T h e P a r t i e s a r e 
a u t h o r i z e d t o o p e r a t e a m a x i m u m o f 1 2 l i n e h a u i v e s s e l s , w i t h c a p a c i t i e s o f u p t o 8 5 , 5 0 0 T E U s 
e a c h e x c l u d i n g b r e a k b u l k s p a c e , u n d e r t h i s A g r e e m e n t a t a n y o n e t i m e . I n i t i a l l y , t h e P a r t i e s 
s h a l l o p e r a t e o n e s t r i n g u n d e r t h i s A g r e e m e n t , u t i l i z i n g s i x { A Y ( 8 ) v e s s e l s o f a p p r o x i m a t e l y 
4 . 4 - 0 0 5 . 5 0 0 T E U c a p a c i t y , w i t h f o u r ( 4 ) s u c h v e s s e l s p r o v i d e d b y H L A G , a jad-4^ve-{ -24- thrce ( 3 ) 
p r o v i d e d b y t h e N o r a s i a G r o u p - j i n d o n e ( l l p r o y i d c d I w N 
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( b ) T h e P a r t i e s a r e a u t h o r i z e d t o c o n s u l t a n d a g r e e u p o n a n y a n d a l l a s p e c t s o f 
f e e d e r o p e r a t i o n s i n t h e T r a d e ( a n d a r e a u t h o r i z e d t o l o a d o r d i s c h a r g e c a r g o o n o r f r o m t h e 
v e s s e l s w h i c h t h e y e m p l o y i n t h e T r a d e , r e g a r d l e s s o f o r i g i n o r d e s t i n a t i o n ) , i n c l u d i n g , w i t h o u t 
l i m i t a t i o n , t h e c o n t r i b u t i o n , d e p l o y m e n t , r e d e p l o y m e n t , e l i m i n a t i o n a n d u t i l i z a t i o n o f f e e d e r 
v e s s e l s , s a i l i n g s c h e d u l e s , p o r t r o t a t i o n , t h e n u m b e r , t y p e a n d s i z e o f f e e d e r v e s s e l s t o b e u t i l i z e d , 
a n d t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s u n d e r w h i c h t h e P a r t i e s s h a l l s h a r e t h e c a p a c i t y o f f e e d e r v e s s e l s . 

5 . 2 R e c i p r o c a l S p a c e C h a r t e r i n g . 

( a ) T h e P a r t i e s a r e a u t h o r i z e d t o c o n s u l t a n d a g r e e t o c h a r t e r a n d i n t e r c h a n g e 
s p a c e t o a n d f r o m e a c h o t h e r o n t h e i r r e s p e c t i v e v e s s e l s ( w h i c h m a y b e o w n e d o r c h a r t e r e d ) 
a n d / o r o n v e s s e l s o n w h i c h t h e y h a v e e o n t r a e t e d f o r s p a c e , a n d a r e a u t h o r i z e d t o a g r e e o n t h e 
n u m b e r o f s l o t s a n d / o r s p a c e t o b e c h a r t e r e d a n d o n t h e t e r m s f o r s a i d t r a n s p o r t a t i o n . I n i t i a l l y , 
t h e s p a c e o n v e s s e l s o p e r a t e d h e r e u n d e r s h a l l b e a l l o c a t e d a s f o l l o w s : H L A G - ( v9 .5 ( )%; 
N O R A S I A G r o u p - 3 4 3 7 Y % L N Y K : 1,? > . i n u h i . ^ n N O R A S I A G r o u p s h a l l c h a r i e r space 
( o r 18(1 I L L ' S f r o m i t s a l i o c a l i o n o n c a c l i ^ n l n i g l u III \ G . T h e m e m b e r s o f t h e N o r a s i a G r o u p 
m a y a l l o c a t e t h e i r s p a c e a m o n g t h e m s e l v e s as t h e y a g r e e f r o m t i m e t o t i m e . } - H - , A G i U K i a + A ^ 
t h e r t ^ x i r r h e f s x r f t h e - N e f ^ I h e [ G r l i c s m a y a l s o b u y a n d s e l l s p a c e f r o m w i t h i n t h e i r 
r e s p e c t i v e a l l o c a t i o n s t o o n e a n o t h e r o n a n a d h o c b a s i s o n s u e h t e r m s a n d c o n d i t i o n s as t h e y 
m a y a g r e e f r o m t i m e t o t i m e . 

( b ) A s u s e d i n t h i s A r t i c l e , a P a r t y w h o c h a r t e r s v e s s e l c a p a c i t y f r o m a n o t h e r 
P a r t y s h a l l b e r e f e r r e d t o as " C h a r t e r e r " a n d a P a r t y w h o s e v e s s e l c a p a c i t y i s c h a r t e r e d b y t h e 
o t h e r P a r t y f o r t r a n s p o r t a t i o n s h a l l b e r e f e r r e d t o as " O w n e r . " 

( 1 ) O n s u c h t e r m s a n d s u b j e c t t o s u c h l i m i t a t i o n s as ( i ) t h e P a r t i e s m a y 
a g r e e , o r ( i i ) m a y b e i m p o s e d b y a p p l i c a b l e l a w , e a e h P a r t y s h a l l a c c e p t f o r t r a n s p o r t a t i o n a n d 
t r a n s p o r t a n y a n d a l l c o n t a i n e r i z e d c a r g o a n d e q u i p m e n t ( i n c l u d i n g e m p t y c o n t a i n e r e q u i p m e n t ) 
t e n d e r e d t o i t b y a n o t h e r P a r t y . E q u i p m e n t i n c l u d e s , b u t i s n o t l i m i t e d t o , c o n t a i n e r s o w n e d o r 
l e a s e d b y t h e P a r t i e s , w h e t h e r f u l l , p a r t i a l l y l o a d e d o r e m p t y a n d o t h e r f r e i g h t s e r v i c e e q u i p m e n t 
t h a t t h e P a r t i e s m a y a g r e e u p o n . 

( 2 ) T h e P a r t i e s a r e a u t h o r i z e d t o c o n s u l t a n d a g r e e o n t h e a c c e p t a n c e 
a n d t r a n s p o r t a t i o n o f r o / r o , b r e a k b u l k a n d / o r b u l k , a n d o t h e r c l a s s i f i c a t i o n s o f c a r g o a n d 
e q u i p m e n t u n d e r t h i s A g r e e m e n t . 

( 3 ) E a e h O w n e r w i l l , as t o i t s v e s s e l s , p r o v i d e , p a y f o r , a n d s u b m i t t o 
t h e o t h e r P a r t y s a t i s f a c t o r y e v i d e n c e o f h u l l a n d m a c h i n e r y i n s u r a n c e , P & I i n s u r a n c e a n d 
e v i d e n c e o f f i n a n c i a l r e s p o n s i b i l i t y f o r l i a b i l i t y f o r o i l p o l l u t i o n n o t l a t e r t h a n t h e E f f e c t i v e D a t e 
o f t h i s A g r e e m e n t . E a c h P a r t y f u r t h e r a g r e e s t o p r o v i d e t h e o t h e r w i t h w r i t t e n n o t i c e o f t h e 



r e m o v a l o r e a n e e l l a t i o n o f a n y s u c h i n s u r a n c e a n d p r o m p t n o t i c e o f a n y c h a n g e , m o d i f i c a t i o n 
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n o n - r e n e w a l o f s u c h i n s u r a n c e f o r n o n - p a y m e n t o f p r e m i u m s t h e r e o n . U n t i l a P a r t y r e c e i v e s 
s u c h n o t i c e , i t m a y r e l y o n t h e c o n t i n u i n g r e p r e s e n t a t i o n o f t h e o t h e r P a r t y t h a t i t i s m a i n t a i n i n g 
t h e a f o r e s a i d i n s u r a n c e . 

( 4 ) E a c h C h a r t e r e r i s a u t h o r i z e d t o a d v e r t i s e s a i l i n g s b y v e s s e l s o f 
e a e h O w n e r o n w h i c h C h a r t e r e r w i l l c h a r t e r s p a c e . 

( c ) C h a r t e r i n g o r s u b e h a r t e r i n g o f s p a c e i n t h e T r a d e o n v e s s e l s o p e r a t e d 
u n d e r t h i s A g r e e m e n t t o n o n - p a r t y v e s s e l o p e r a t i n g c o m m o n c a r r i e r s i s s u b j e c t t o t h e u n a n i m o u s 
c o n s e n t o f t h e P a r t i e s . F o r a v o i d a n c e o f d o u b t , t h e P a r t i e s c o n s e n t t o t h e s u b - c h a r t e r o f s p a c e b y 
t h e N o r a s i a G r o u p t o A r p e z S . A . a n d N o b l e / a N a v i e i a S . A . f o r t h e m o v e m e n t o f c a r g o b e t w e e n 
. A r g e n t i n a a n d B r a z i l a n d U r u g u a y a n d B r a z i l , r e s p e c t i v e l y . 

5 .3 E f f i c i e n t U s e o f E q u i p m e n t . T e r m i n a l s , S t e v e d o r e s . P o r t s a n d S u p p l i e r s . T h e 
P a r t i e s a r e a u t h o r i z e d t o c o n s u l t a n d a g r e e t o i n t e r c h a n g e o r e s t a b l i s h p o o l s o f e m p t y c o n t a i n e r s , 
c h a s s i s a n d / o r r e l a t e d e q u i p m e n t t o p r o v i d e f o r t h e e f f i c i e n t u s e o f s u c h e q u i p m e n t o n s u c h t e r m s 
as t h e y m a y a g r e e . T h e P a r t i e s a r e a u t h o r i z e d t o j o i n t l y c o n t r a c t w i t h o r c o o r d i n a t e i n 
c o n t r a c t i n g w i t h s t e v e d o r e s , t e r m i n a l s , p o r t s , i n l a n d d e p o t s , a n d s u p p l i e r s o f e q u i p m e n t , l a n d o r 
s e r v i c e s , a n d e a c h P a r t y i s a u t h o r i z e d t o d e s i g n a t e a n o t h e r P a r t y t o p r o v i d e s u e h s e r v i c e s o n t h e 
d e s i g n a t i n g P a r t y ' s b e h a l f . N o t h i n g h e r e i n c o n t a i n e d s h a l l a u t h o r i z e t h e P a r t i e s t o j o i n t l y o p e r a t e 
a m a r i n e t e r m i n a l i n t h e U n i t e d S t a t e s . 

5 . 4 C o n f e r e n c e S t a t u s . T h e P a r t i e s a r e a u t h o r i z e d t o a g r e e t o j o i n o r n o t j o i n a n y 
c o n f e r e n c e , r a t e a g r e e m e n t , d i s c u s s i o n a g r e e m e n t , s t a b i l i z a t i o n a g r e e m e n t o r s i m i l a r c a r r i e r 
a g r e e m e n t i n t h e T r a d e . 

5 .5 D o c u m e n t a t i o n . D a t a S y s t e m s . T h e P a r t i e s a r e a u t h o r i z e d t o c o n s u l t a n d a g r e e o n 
t e r m s a n d c o n d i t i o n s o f j o i n t d e v e l o p m e n t , u s e , i m p l e m e n t a t i o n , a n d i n t e r c h a n g e o f 
d o c u m e n t a t i o n , d a t a s y s t e m s , i n f o r m a t i o n a n d d a t a , o t h e r o p e r a t i n g , e q u i p m e n t c o n t r o l o r s i m i l a r 
s y s t e m s , a n d c o m p u t e r i z a t i o n a n d j o i n t c o m m u n i c a t i o n , i n c l u d i n g a n y j o i n t n e g o t i a t i o n s , l e a s i n g 
o r c o n t r a c t i n g r e l a t i n g t h e r e t o . 

5 . 6 M i s c e l l a n e o u s . T h e P a r t i e s a r e a u t h o r i z e d t o c o n s u l t a n d a g r e e i n w r i t i n g u p o n 
s u e h g e n e r a l o p e r a t i o n a l , a d m i n i s t r a t i v e a n d a c c o u n t i n g m a t t e r s a n d o t h e r r e l a t e d t e r m s a n d 
c o n d i t i o n s c o n c e r n i n g t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h i s A g r e e m e n t as m a y b e n e c e s s a r y o r c o n v e n i e n t 
from t i m e t o t i m e , i n c l u d i n g , b u t n o t l i m i t e d t o , p e r f o r m a n c e p r o c e d u r e s a n d p e n a l t i e s , 
p r o c e d u r e s f o r a l l o c a t i n g s p a c e , f o r e c a s t i n g , t e r m i n a l o p e r a t i o n s , s t o w a g e p l a n n i n g , s c h e d u l e 
a d j u s t m e n t s , r e c o r d k e e p i n g , r e s p o n s i b i l i t y f o r l o s s o r d a m a g e , t h e e s t a b l i s h m e n t a n d o p e r a t i o n o f 
i n d i v i d u a l o r j o i n t t o n n a g e c e n t e r s , t h e r a t e s , c o s t s a n d p a y m e n t p r o c e d u r e s b e t w e e n t h e P a r t i e s 
f o r a n y s e r v i c e s p r o v i d e d b y o n e P a r t y t o a n o t h e r P a r t y , t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s f o r a d j u s t m e n t s 
d u e t o t h e o c c u r r e n c e o f f o r c e m a j e u r e c i r c u m s t a n c e s , i n s u r a n c e , l i a b i l i t i e s , c l a i m s , 
i n d e m n i f i c a t i o n , c o n s e q u e n c e s f o r d e l a y s , a n d t r e a t m e n t o f h a z a r d o u s a n d d a n g e r o u s c a r g o e s . 
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5 . 7 I m p l e m e n t i n g o r I n t e r s t i t i a l A r r a n g e m e n t s . T h e P a r t i e s a r e a u t h o r i z e d t o e n t e r 
i n t o i m p l e m e n t i n g o r i n t e r s t i t i a l a r r a n g e m e n t s , w r i t i n g s , u n d e r s t a n d i n g s , p r o c e d u r e s o r 
d o c u m e n t s w i t h i n t h e s c o p e o f t h e a u t h o r i t y c o n t a i n e d i n t h i s A g r e e m e n t i n o r d e r t o c a r r y o u t t h e 
a u t h o r i t y a n d p u r p o s e h e r e o f . 

5 . 8 G e n e r a l . T h i s A g r e e m e n t i s n o t i n t e n d e d t o c r e a t e a j o i n t s e r v i c e . E a e h p a r t y 
s h a l l : u t i l i z e a n d m a i n t a i n i t s o w n m a r k e t i n g , p r i c i n g a n d s a l e s o r g a n i z a t i o n s ; i s s u e i t s o w n b i l l s 
o f l a d i n g a n d h a n d l e i t s o w n c l a i m s ; b e f u l l y r e s p o n s i b l e f o r i t s o w n e x p e n s e s a n d o p e r a t i o n s ; 
a n d o p e r a t e a n d m a n a g e i t s o w n v e s s e l s . 

6 . O f f i c i a l s o f t h e A g r e e m e n t a n d D e l e g a t i o n s o f A u t h o r i t v . T h e f o l l o w i n g a r e 
a u t h o r i z e d t o s u b s c r i b e t o a n d file t h i s A g r e e m e n t , a n y m o d i f i c a t i o n h e r e o f , a n d a n y 
a c c o m p a n y i n g m a t e r i a l s w i t h t h e F e d e r a l M a r i t i m e C o m m i s s i o n : 

( a ) A n y a u t h o r i z e d o f f i c e r o f e a c h o f t h e P a r t i e s ; a n d 

( b ) L e g a l c o u n s e l f o r e a c h o f t h e P a r t i e s . 

7 . M e m b e r s h i p . W i t h d r a w a l , R e a d m i s s i o n a n d E x p u l s i o n . F o r p u r p o s e s o f s u b 
s e c t i o n s 7 . 2 t h r o u g h 7 . 5 , N o r a s i a , C L N U a n d L i b r a s h a l l b e t r e a t e d as a s i n g l e P a r t y . 

7 . 1 M e m b e r s h i p i s l i m i t e d t o t h e P a r t i e s h e r e t o , e x c e p t t h a t a d d i t i o n a l c a r r i e r s m a y b e 
a d m i t t e d o r r e a d m i t t e d b y u n a n i m o u s c o n s e n t o f t h e P a r t i e s a t t h a t t i m e m e m b e r s o f t h i s 
A g r e e m e n t a n d b y a m e n d m e n t o f t h i s A g r e e m e n t p u r s u a n t t o t h e S h i p p i n g A c t o f 1 9 8 4 . 

7 . 2 I f a n y P a r t y s h a l l b r e a c h i t s o b l i g a t i o n s u n d e r t h i s A g r e e m e n t a n d s u c h b r e a c h 
s h a l l h a v e a m a t e r i a l a d v e r s e e f f e c t o n a n o t h e r P a r t y , a n d t h e P a r t i e s e a c h a c t i n g i n g o o d f a i t h 
s h a l l f a i l t o r e s o l v e t h e i r d i s p u t e o r t h e r e s h a l l h a v e b e e n n o c o r r e c t i o n o f s u c h b r e a c h w i t h i n 6 0 
d a y s a f t e r w r i t t e n n o t i c e b y t h e a f f e c t e d P a r t y t o t h e b r e a c h i n g P a r t y d e t a i l i n g s u c h b r e a c h , t h e n 
a n y n o n - b r e a c h i n g P a r t y m a y w i t h d r a w f r o m t h i s A g r e e m e n t e f f e c t i v e u p o n a t l e a s t 1 0 d a y s ' 
w r i t t e n n o t i c e t o t h e o t h e r P a r t y t o b e c o m e e f f e c t i v e a t t h e e n d o f t h e a f o r e s a i d 6 0 - d a y p e r i o d . 

7 . 3 I f a n y P a r t y s h a l l g i v e n o t i c e t o t h e o t h e r P a r t y t h a t a n y g o v e r n m e n t o r a g e n c y 
t h e r e o f h a s i m p o s e d a n y r e s t r i c t i o n o r f a i l e d t o g r a n t o r h a s w i t h d r a w n a n y r e q u i r e d a p p r o v a l , 
a n d s u c h r e s t r i c t i o n , o r t h e a b s e n c e o f s u c h a p p r o v a l , w o u l d h a v e a m a t e r i a l a d v e r s e e f f e c t u p o n 
a P a r t y ' s o b l i g a t i o n s o r p e r f o r m a n c e u n d e r t h i s A g r e e m e n t a n d s u c h r e s t r i c t i o n o r r e q u i r e d 
a p p r o v a l i s n o t r e m o v e d o r o b t a i n e d w i t h i n 6 0 d a y s t h e r e a f t e r , t h e n o t i f y i n g P a r t y m a y w i t h d r a w 
f r o m t h i s A g r e e m e n t u p o n a t l e a s t 1 0 d a y s ' w r i t t e n n o t i c e 
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t o t h e o t h e r P a r t y t o b e c o m e e f f e e t i v e a t t h e e n d o f t h e a f o r e s a i d 6 0 - d a y p e r i o d . 

7 . 4 A n y P a r t y m a y w i t h d r a w f r o m t h i s A g r e e m e n t a t a n y t i m e i m m e d i a t e l y b y 
s e r v i n g w r i t t e n n o t i c e t h e r e o f o n t h e o t h e r P a r t y i f a n o t h e r P a r t y f i l e s , o r h a s f i l e d a g a i n s t i t , 
p r o c e e d i n g s u n d e r b a n k r u p t c y , i n s o l v e n c y o r o t h e r s i m i l a r l a w s a n d s u c h p r o c e e d i n g s a r e n o t 
d i s m i s s e d w i t h i n 1 2 0 d a y s , o r i f t h e v e s s e l o f a n o t h e r P a r t y i s s e i z e d o r a r r e s t e d a n d s u c h s e i z u r e 
o r a r r e s t i s n o t l i f t e d w i t h i n 3 0 d a y s . 

7 . 5 A n y P a r t y m a y w i t h d r a w f r o m t h i s A g r e e m e n t a t a n y t i m e u p o n t h r e e m o n t h s ' 
n o t i c e t o t h e o t h e r P a r t y i f t h e r e i s a t r a n s f e r o f o w n e r s h i p o f 5 0 p e r c e n t o r m o r e o f t h e 
o u t s t a n d i n g s h a r e s o f a n o t h e r P a r t y o r a t r a n s f e r o f s h a r e s o f a n o t h e r P a r t y r e p r e s e n t i n g 5 0 
p e r c e n t o r m o r e o f t h e s h a r e h o l d e r s , v o t i n g p o w e r . 

7 . 6 I n t h e e v e n t a P a r t y w i t h d r a w s f r o m t h i s A g r e e m e n t , t h e r e m a i n i n g P a r t i e s m a y 
m e e t a n d d i s c u s s w h e t h e r o r n o t t o c o n t i n u e t h i s A g r e e m e n t . I f n o a g r e e m e n t t o c o n t i n u e t h i s 
A g r e e m e n t i s r e a c h e d w i t h i n t h e n o t i c e p e r i o d o f s u c h w i t h d r a w a l , t h e n H L A G o r t h e r e m a i n i n g 
N o r a s i a G r o u p P a r t i e s m a y , u p o n a t l e a s t 3 0 d a y s p r i o r n o t i c e , w i t h d r a w e f f e c t i v e o n t h e d a t e o f 
t h e f i r s t P a r t y ' s w i t h d r a w a l . 

7 . 7 I n t h e e v e n t o f a t e r m i n a t i o n o f t h i s A g r e e m e n t o r w i t h d r a w a l h e r e f r o m , t h e 
P a r t i e s s h a l l r e m a i n l i a b l e t o o n e a n o t h e r i n r e s p e c t t o a l l l i a b i l i t i e s a n d o b l i g a t i o n s i n c u r r e d p r i o r 
t o t h e t e r m i n a t i o n o r w i t h d r a w a l . 

7 . 8 T h e F e d e r a l M a r i t i m e C o m m i s s i o n s h a l l b e p r o m p t l y n o t i f i e d i n w r i t i n g o f a n y 
s u c h w i t h d r a w a l f r o m t h i s A g r e e m e n t . 

7 : 0 • Ihe P a r t i e s a g r e e t l r a P a s o l " i h e e l f e e t r i v e d a t e - e f A - f f i e H d i n e n f - 4 H 4 t o t h e 
A g i w n r e m T — M t r f t t e m a r - r V t e r i m 
( - 4 r N L - — f e p l a e e d - A r i e r n i p a n N a v e g a e r H - r - a s a - f c t r t y - A s - t h i - s - A ^ g r t t e i n e m - a ^ ^ ^ 
p a r t i e i p a t i e n o f C o i n p a H h i a L i b r a - d e N a v e g a c a o t e r i n i r i a t e d : w i t h i a u t - p r e p t d i e e t o a n y l i a b d h i e s 
a:Bd-atbhgadofta-at«otte4htsf>arti^ 
Paf4tesaig«»-4het;--as-stfeetesst^ s h a l T r e m a i i t - T u l l y a e x i p t r n s h d e r t o 
l l L A C f f a r a l f p i e e x i s t i R g o b l i g a t i e f t s o d - - M t ^ ^ t h a t a c e r u e d - p r i e e t o 
t h e - e f t e e t t - v t s o k t e s - a h ^ A a t w ^ f4-heielte-d«eliMHtA^s4tfe 
w h a l - s t ) e w F t e G d i t g r t e - t a i F g t > ^ ^ 
s u e h - e + a i m h a s b e e n n0t-i-fi-ed--er 144-etl b e l d r e o r a f t e r - the -e l - f ee t - i - ve d -a te - - t>f -A- tnef ld m e r i t 14;-
p r o v i d e H L h o v v c \ t ? r . t h n t - t m y s u c h l i a b i l i t i e s s h a l l - b e s u b j e c t t o a n y l i m i t a t i o n s o n l i a b i l i t i e s t h a i 

h a v e - h e e m ag--ieed-tipotr--pma-Hajm-tt-e^^^^^^ 
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7 t 4 4 3 — - l h e 4 4 i F h e s m g - r e e - t 4 i a t A t 4 4 t i e € e s 
i - ^ j i ^ i f . j . Y M e 4 o 6 ^ ^ ^ 
A g r e e m e w t h a t - a e c r t i e d - p r i o r teYhe e t 4 e e t i \ e - 4 a t e s < # A t n e H d m e H - t ^ 4 o - - 3 A h e F e t o t t t ^ d A h e 4 A A e s 

F G H t i n A ) o - e a f g t > r n t > v e f c h 6 w H i M e r - t h e A g i t i e - n i e F r t v - i ' e g a f d l e s s - e t " 
w h e d r e r - S H c h - c l a i f f l h a s - h e e r i - f t A i t i e d e r - f i l e d - A e f e f e - o f - a f r e o A 
p r o v i d e d y - h o w t f v e r ; t h a t a n y s u c h l i a b i l i t i c K s h a l l b e i m b j o c t t o a n y l i m i t a t i o n s o n l i a b i l i t i e s t h a t 
p ^ j ^ r petm-aeFee4-i+p<-)mpin44^^ 

- 7,14-^ r \ 4 4 d A n i e i t d m e n P t 3 l 5 v - e i H ; G ^ ^ l A F d e s - a g r t e x i i t A H l e m n + F M l l T ^ ^ 
o l h t I M H e w 1 riHmt!vParty-is4kd4et<4l44:-/A 
A i M c . ' i i K n t 

8. V o t i n g . A l l a c t i o n s t a k e n p u r s u a n t t o t h i s A g r e e m e n t s h a l l r e q u i r e u n a n i m o u s 
a g r e e m e n t o f t h e P a r t i e s . 

9 . D u r a t i o n a n d T e r m i n a t i o n o f A g r e e m e n t . 

9 . 1 D u r a t i o n . T h i s A g r e e m e n t s h a l l t a k e e f f e c t as o f t h e E f f e c t i v e D a t e ( a s d e f i n e d i n 
A r t i c l e 9 . 2 ) a n d • . • f r o m t h e E f f e c t i v e D a t e 't s h a l l 
c o n t i n u e i n e f f e c t u n l e s s a n d u n t i l t h i s A g r e e m e n t i s t e r m i n a t e d p u r s u a n t t o A r t i c l e 9 . 3 . U p o n 
a n y t e r m i n a t i o n , A r t i c l e 7 . 7 s h a l l a p p l y . 

9 . 2 E f f e e t i v e D a t e . T h e t e r m " E f f e c t i v e D a t e " s h a l l m e a n t h e d a t e A m e n d m e n t N o . 
1 7 t o t h i s i s H A g r e e m e n t s h a l l b e e f f e c t i v e o n t h e l a t e r o f : ( 1 ) J u l y 1 [ m i ] . 2 0 M ; a n d ( 2 ) t h e d a t e 
t h i s A g r e e m e n t b e c o m e s e f f e c t i v e p u r s u a n t t o t h e S h i p p i n g A c t o f 1 9 8 4 ( t h e " E f f e c t i v e D a t e " ) . 

9 . 3 T e r m i n a t i o n . 

( a ) 1 ! i i s - A y r e t U H e f r t - m t y v 4 - v 
G - H H i p j % F t i e s t hrt! - t h e n - r e m a m p a r t i e s - t e t h e - -/Yg-FceflteHt • - .A n y P a r t y n i a y r e s i g n f r o n t i h i s 
A g r c c i T i c n i b v g i v i n g a m i n i m u m o f 6 m o n t h s w r i t t e n n o t i c e o f t e r m i n a t i o n t o t h e o t h e r P a r t i e s ; 
p r o v i d e d , h o w e v e r , t h a t n o s u c h n o t i c e m a y b e g i v e n p r i o r t o e i g h t e e n ( 1 8 ) m o n t h s a f t e r t h e 
E e l T e c t i v e D d a t e - e f A m e n d m e n t N o . 1 7 h e r e t o , o r b e c o m e e f f e c t i v e p r i o r t o t w e n t y - f o u r ( 2 4 ) 
m o n t h s a f t e r t h e E e f f e c t i v e D d a t e - e f - s a i d a m e n d m e n t . 

( b ) T h i s A g r e e m e n t m a y b e t e r m i n a t e d a t a n y t i m e b y U Q d o J j B Y l l ? w r i t t e n 
m u t u a l a g r e e m e n t o f t h e P a r t i e s . 

9 . 4 N o t i c e . T h e F e d e r a l M a r i t i m e C o m m i s s i o n s h a l l b e p r o m p t l y n o t i f i e d i n w r i t i n g 
o f t h e E f f e c t i v e D a t e a n d t h e d a t e o f t e r m i n a t i o n o f t h i s A g r e e m e n t . 
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1 0 . A p p l i c a b l e L a w . T h e i n t e r p r e t a t i o n , c o n s t r u c t i o n a n d e n f o r c e m e n t o f t h i s 
A g r e e m e n t s h a l l b e g o v e r n e d b y t h e l a w s o f t h e U n i t e d S t a t e s o f A m e r i c a a n d t h e s u b s t a n t i v e 
l a w s o f t h e S t a t e o f N e w Y o r k . 

1 1 . A r b i t r a t i o n . 

1 1 . 1 E x c e p t as o t h e r w i s e p r o v i d e d h e r e i n , a n y d i s p u t e o r c l a i m a r i s i n g h e r e u n d e r 
w h i c h i s n o t a m i c a b l y s e t t l e d b y t h e P a r t i e s s h a l l b e s e t t l e d b y a r b i t r a t i o n . A r b i t r a t i o n s h a l l b e 
h e l d i n N e w Y o r k , N e w Y o r k , b y a p a n e l o f t h r e e a r b i t r a t o r s f a m i l i a r w i t h o c e a n e o n t a i n e r 
s h i p p i n g , u n l e s s t h e P a r t i e s c a n a g r e e o n a s i n g l e a r b i t r a t o r , n o n e o f w h i c h s h a l l h a v e a n y i n t e r e s t 
i n o r w i t h e i t h e r P a r t y . U p o n a g r e e m e n t o f t h e P a r t i e s , a r b i t r a t i o n m a y b e h e l d i n a n y o t h e r p l a c e . 
A r b i t r a t i o n s h a l l b e c o n d u c t e d i n a c c o r d a n e e w i t h t h e a r b i t r a t i o n R u l e s o f t h e S o c i e t y o f M a r i t i m e 
A r b i t r a t o r s , I n c . ( t h e " S M A " ) . 
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1 1 . 2 A n y P a r t y m a y e a l l f o r s u e h a r b i t r a t i o n b y s e r v i c e u p o n t h e P a r t y w i t h w h o m i t 
h a s t h e d i s p u t e o f a n o t i c e s p e c i f y i n g t h e n a m e a n d a d d r e s s o f t h e a r b i t r a t o r c h o s e n b y t h e first 
m o v i n g P a r t y a n d a b r i e f d e s c r i p t i o n o f t h e d i s p u t e s o r d i f f e r e n c e s w h i c h s u c h P a r t y d e s i r e s t o 
p u t t o a r b i t r a t i o n . I f t h e o t h e r P a r t y s h a l l n o t , b y n o t i c e t o first m o v i n g P a r t y w i t h i n t w e n t y d a y s 
o f t h e s e r v i c e o f s u e h first n o t i c e , a p p o i n t i t s a r b i t r a t o r t o a r b i t r a t e t h e d i s p u t e o r d i f f e r e n c e s 
s p e c i f i e d , t h e n t h e a r b i t r a t o r a p p o i n t e d b y t h e first m o v i n g P a r t y s h a l l a c t as t h e s o l e a r b i t r a t o r , 
w i t h f u l l p o w e r t o a c t h e r e u n d e r . I n t h e e v e n t t h a t t h e t w o a r b i t r a t o r s f a i l t o a p p o i n t a t h i r d 
a r b i t r a t o r w i t h i n t w e n t y d a y s o f t h e a p p o i n t m e n t o f t h e s e c o n d a r b i t r a t o r , e i t h e r P a r t y m a y 
p e t i t i o n t h e P r e s i d e n t o f t h e S M A f o r t h e a p p o i n t m e n t o f t h e t h i r d a r b i t r a t o r , w h e r e u p o n t h e t h i r d 
a r b i t r a t o r s h a l l b e a p p o i n t e d b y s u e h P r e s i d e n t . I n t h e e v e n t t h a t t h e P r e s i d e n t o f t h e S M A f a i l s 
t o a p p o i n t t h e t h i r d a r b i t r a t o r w i t h i n t w e n t y d a y s o f t h e d a t e o n w h i c h s u c h P r e s i d e n t r e c e i v e s t h e 
p e t i t i o n , e i t h e r P a r t y m a y a p p l y t o a J u d g e o f a n y c o u r t o f c o m p e t e n t j u r i s d i c t i o n i n N e w Y o r k , 
N e w Y o r k ( o r t h e a l t e r n a t e l o c a t i o n f o r t h e a r b i t r a t i o n a g r e e d t o b y t h e P a r t i e s ) f o r t h e 
a p p o i n t m e n t o f a t h i r d a r b i t r a t o r , a n d t h e a p p o i n t m e n t o f s u c h a r b i t r a t o r b y s u c h P r e s i d e n t o r 
J u d g e o n s u c h a p p l i c a t i o n s h a l l h a v e p r e c i s e l y t h e s a m e f o r c e a n d e f f e c t as i f s u c h a r b i t r a t o r h a d 
b e e n a p p o i n t e d b y t h e t w o a r b i t r a t o r s . U n t i l s u c h t i m e as t h e a r b i t r a t o r s f i n a l l y c l o s e t h e 
h e a r i n g s , e i t h e r P a r t y s h a l l h a v e t h e r i g h t b y w r i t t e n n o t i c e s e r v e d o n t h e a r b i t r a t o r s a n d o n t h e 
o t h e r P a r t y t o s p e c i f y f u r t h e r d i s p u t e s o r d i f f e r e n c e s u n d e r t h i s A g r e e m e n t f o r h e a r i n g a n d 
d e t e r m i n a t i o n . 

1 1 . 3 T h e a r b i t r a t o r s , b y m a j o r i t y v o t e i n w r i t i n g , m a y a w a r d d a m a g e s a n d e x p e n s e s 
w h i c h t h e y d e e m p r o p e r . I n a d d i t i o n , t h e a r b i t r a t o r s s h a l l a s se s s t h e c o s t s o f t h e a r b i t r a t i o n 
i n e l u d i n g i n t e r e s t , p r e - j u d g m e n t i n t e r e s t , t h e i r f e e s a n d r e a s o n a b l e a t t o r n e y ' s f e e s , a g a i n s t e i t h e r 
P a r t y , o r b o t h , i n s u c h m a n n e r as t h e y s h a l l se t f o r t h i n t h e i r w r i t t e n f i n d i n g s o f f a c t s a n d 
c o n c l u s i o n s . S u c h d e c i s i o n s h a l l b e final a n d c o n c l u s i v e , s h a l l b e r e n d e r e d w i t h i n 9 0 d a y s o f t h e 
final s u b m i s s i o n s o f t h e P a r t i e s , i n c l u d i n g b r i e f s , a n d m a y b e e n f o r c e d i n a c o u r t o f c o m p e t e n t 
j u r i s d i c t i o n . T h e a r b i t r a t o r s m a y n o t a w a r d e x e m p l a r y o r p u n i t i v e d a m a g e s n o r m a y t h e y o r d e r 
s p e c i f i c p e r f o r m a n c e . 

1 1 . 4 A c o p y o f s u c h d e c i s i o n s h a l l b e s e r v e d b y t h e a r b i t r a t o r s o n t h e P a r t i e s . 

1 2 . F o r c e M a j e u r e . N o P a r t y s h a l l b e h e l d r e s p o n s i b l e w i t h r e s p e c t t o i t s f a i l u r e t o 
p e r f o r m i t s o b l i g a t i o n s , i f s u c h f a i l u r e i s d u e t o f o r c e m a j e u r e , a n d t h e P a r t i e s m a y m a k e 
a p p r o p r i a t e a d j u s t m e n t s as p r o v i d e d i n A r t i c l e 5 . 6 . F o r p u r p o s e s o f t h i s A g r e e m e n t , " F o r c e 
M a j e u r e " s h a l l m e a n c i v i l c o m m o t i o n , i n v a s i o n , r e b e l l i o n , h o s t i l i t i e s , s a b o t a g e , s t r i k e s , l a b o r 
d i s p u t e s , w o r k s l o w d o w n s o r w o r k s t o p p a g e s , g o v e r n m e n t a l ( n a t i o n a l , s t a t e , t e r r i t o r i a l , 
p r e f e c t u r a l , m u n i c i p a l o r o t h e r ) r e g u l a t i o n , c o n t r o l s o r a c t i o n s , a c t s o f G o d , b o y c o t t s o r p o l i t i c a l 
b a n s a g a i n s t a n y P a r t y , o r a n y o t h e r e a u s e w h a t s o e v e r o f a s i m i l a r n a t u r e b e y o n d t h e c o n t r o l o f 
t h e P a r t y . 
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1 3 . N o n - A s s i g n m e n t . N o P a r t y s h a l l a s s i g n i t s r i g h t s o r d e l e g a t e i t s d u t i e s u n d e r t h i s 
A g r e e m e n t t o a n y o t h e r p e r s o n o r e n t i t y w i t h o u t t h e p r i o r w r i t t e n c o n s e n t o f t h e o t h e r P a r t i e s . 

1 4 . N o t i c e s . A n y n o t i c e p e r t a i n i n g t o t h i s A g r e e m e n t , e x c e p t as t h e P a r t i e s m a y 
o t h e r w i s e p r o v i d e , s h a l l b e i n w r i t i n g s e n t b y f a c s i m i l e t r a n s m i s s i o n t o b e r e c e i v e d d u r i n g t h e 
b u s i n e s s d a y o f t h e P a r t y r e c e i v i n g t h e n o t i c e a n d c o n f i r m e d b y first c l a s s m a i l , p o s t p a i d . T h e 
f a c s i m i l e n u m b e r a n d m a i l i n g a d d r e s s o f e a e h P a r t y i s se t f o r t h i n A p p e n d i x A . 

1 5 . E n f o r c e a b i l i t v . I f a t a n y t i m e d u r i n g t h e p e r f o r m a n c e o f t h i s A g r e e m e n t , a n y n o n -
m a t e r i a l t e r m s , c o v e n a n t , c o n d i t i o n o r p r o v i s o c o n t a i n e d i n t h i s A g r e e m e n t , o r t h e a p p l i c a t i o n 
t h e r e o f t o a n y p e r s o n o r c i r c u m s t a n c e s , s h a l l b e h e l d t o b e i n v a l i d , i l l e g a l o r u n e n f o r e e a b l e , t h e 
r e m a i n d e r o f t h i s A g r e e m e n t o r t h e a p p l i e a t i o n o f s u e h t e r m , c o v e n a n t , c o n d i t i o n o r p r o v i s o t o 
p e r s o n s o r e i r c u m s t a n e e s o t h e r t h a n t h o s e t o w h i c h i t i s i n v a l i d , i l l e g a l o r u n e n f o r c e a b l e s h a l l n o t 
b e a f f e c t e d t h e r e b y a n d e a c h t e r m , c o v e n a n t , p r o v i s o o r c o n d i t i o n o f t h i s A g r e e m e n t s h a l l b e 
v a l i d a n d b e e n f o r c e a b l e t o t h e f u l l e x t e n t p e r m i t t e d b y l a w . i f / h o w e v e r , d u r i n g t h e e f f e c t i v e 
p e r i o d o f t h i s A g r e e m e n t , t h e S h i p p i n g A c t o f 1 9 8 4 i s a m e n d e d o r r e p e a l e d r e s u l t i n g i n t h e 
p r o h i b i t i o n o f c o n f e r e n c e s o r t h e l o s s o f a n t i t r u s t i m m u n i t y i n r e s p e c t o f a c t i v i t i e s e n c o m p a s s e d 
b y t h i s A g r e e m e n t a n d i s n o t i m m e d i a t e l y r e p l a c e d b y a n y o t h e r l a w , r e g u l a t i o n o r j u d i c i a l o r 
a d m i n i s t r a t i v e a c t i o n w h i c h a u t h o r i z e s t h e c o n t i n u a t i o n o f c o n f e r e n c e a n d / o r c o m m o n t a r i f f s 
a m o n g o c e a n c o m m o n c a r r i e r s o r t h e a c t i v i t i e s e n c o m p a s s e d i n t h i s A g r e e m e n t a n d i n c l u d e s 
s u e h a n t i t r u s t i m m u n i t y , a n y P a r t y m a y t e r m i n a t e t h i s A g r e e m e n t w i t h o u t p r i o r c o n s u l t a t i o n b y 
g i v i n g w r i t t e n n o t i c e o f t e r m i n a t i o n t o b e e f f e c t i v e n o t e a r l i e r t h a n t h e e f f e c t i v e d a t e o f s u c h 
a m e n d m e n t o r r e p e a l . 

1 6 . C o u n t e r p a r t s . T h i s A g r e e m e n t a n d a n y a m e n d m e n t h e r e t o m a y b e e x e c u t e d i n 
m u l t i p l e c o u n t e r p a r t s . E a c h c o u n t e r p a r t s h a l l b e d e e m e d a n o r i g i n a l , b u t a l l t o g e t h e r s h a l l 
c o n s t i t u t e o n e a n d t h e s a m e a g r e e m e n t . 

T A T r a n s i t i o n P r o v i s i o n s . 

AT. C S A V i s p a r t y t o a B u s i n e s s C o i t i b i n a t i o B - A g r e e m e n t d a t e d - A p r i T 4 6 , 2 0 1 4 ( t h e 
" B C A " ) w h e r e b y C S A V h a s a g r e e d t o t r a n s f e r i t s c o n t a i n e r s h i p p i n g b u s i n e s s t o T l a p a g L l o y d 
A G ( - 1 1 L A G " ) . 

—B-. P u r s u a n t t o t h e B C A . C S A V w i s h e s t o t r a n s f e r t h e A g r e e m e n t t o N O R A S I A s u c h 
t h a t N O R A S I A w i l l a s s u m e a l l o f C S A V ' s r i g h t s , o b l i g a t i o n s a n d l i a b i l i t i e s u n d e r t h e A g r e e m e n t 
( i n c l u d i n g a n y s u c h r i g h t s , o b l i g a t i o n s a n d l i a b i l i t i e s a r i s i n g o u t o f o r r e l a t i n g t o t h e A g r e e m e n t 
p r i o r t o t h e d a t e h e r e o t f r a n d C S A V s h a l l b e r e l e a s e d f r o m a l l o f i t s r i g h t s , o b l i g a t i o n s a n d 
l i a b i l i t i e s u n d e r t h e A g r e e m e n t T 

C 4 U p o n c l o s i n g o f t h e t r a n s a c t i o n w i t h H L A G ( ' • C l o s i n g " ) , t h e s h a r e s i n N O I L Y S I A 



N O R A S I A ( t R ( ; i ; | N H L A G / N Y K S p a c e F M C A g r e e m e n t O r i g i n a l 
C h a r t e r a n d S a i l i n g A g r e e m e n t N o . 2 0 3 - 0 1 1 5 3 9 - 0 4 6 0 1 7 P a g e N o . 9 

( I W h 4 I j h E d i t i o n ) 

shal44'>e t r a n s f e r r e d t o t h e g r o u p o f H L A G a l o n g w i t h t h e r e s t o f t h e c o n t a i n e r s h i p p i n g b u s i n e s s 
o f C S A V r e s u l t i n g i n H L A G b e c o m i n g t h e i n d i r e c t s o l e s h a r e h o l d e r o f N O R A S I A . 

l A A s o f . l u l y 1 , 2 0 1 4 . C S A V h e r e b y t r a n s f e r s a n d a s s i g n s a l l i t s r i g h t s , o b l i g a t i o n s 
a n d l i a b i l i t i e s u n d e r t h e A g r e e m e n t t o N O I L A S I A a n d N O R A S I A h e r e b y a c c e p t s t h e t r a n s f e r a n d 
a s s i g n m e n t o f . a n d a g r e e s t o a s s u m e , a l l o f C S A V ' s r i g h t s , o b l i g a t i o n s a n d l i a b i l i t i e s u n d e r t h e 

E-. C S A V m a y c o n t i n u e t o c o o p e r a t e w i t h t h e P a r t i e s a f t e r . l u l y 1 , 2 0 1 4 . a n d u n t i l t h e 
d o s i n g , as n e c e s s a r y o r c o n v e n i e n t i n o r d e r t o e l T e c t u a t e t h e c o m p l e t i o n o f o p e r a t i o n s i n p r o c e s s 
a i r d t h e o r d e r l y t r a n s f e r o f a n y a n d a l l o f t h e as se t s u s e d i n t h e c o n t a i n e r s h i p p i n g b u s i n e s s a n d i n 
t h e A g r e e m e n t t o N O R A S I A . . 

16 H L A G h e r e b y c o n s e n t s t o t h e t r a n s a c t i o n s d e s c r i b e d i n A r t i c l e 1 7 . A E a b o v e . -

d A s o f t h e e f f e c t i v e d a t e . H L A G h e r e b y - r e l e a s e s a n d f o r e v e r - d i s c h a r g e s C S A V as 
w e l l as i t . ^ r - s h a r e h o l d e r s , d i r e c t o r s , o f f i c e r s , e m p l o y e e s , a g e n t s a n d r e p r e s e n t a t i v e s f r o m a l l 
o b l i g a t i o n s a n d l i a b i l i t i e s a r i s i n g u n d e r t h e A g r e e m e n t a n d f r o m a l l m a n n e r o f a c t i o n s , c a u s e s o f 
a c t i o n s . - s u f t S F - d e b t S r - d a m a g e s , e x p e n s e s , c l a i m s a n d d e m a n d s w h a t s o e v e r t h a t H L A G h a s o r m a y 
h a v e a g a i n s t a n y o f t h e f o r e g o i n g e n t i t i e s -or p e r s o n s , a r i s i n g o u t o f o r i n a n y w ay c o n n e c t e d t o 
p e r f o r m a n c e u n d e r t h e A g r e e m e n t . 

H ; A s o f t h e C l o s i n g , C S A V r e l e a s e s a n d f o r e v e r d i s c h a r g e s H L A G . as w e l l as i t s 
s h a r e h o l d e r s , d i r e c t o r s , o f f i c e r s , e m p l o y e e s , a g e n t s a n d r e p r e s e n t a t i v e s , f r o m a l l f u r t h e r 
o b l i g a t i o n s a r i s i n g u n d e r t h e A g r e e m e n t , a n d f r o m a l l m a n n e r o f a c t f m i s . c a u s e s o f a c t i o n , s u i t s , 
d e b t s , d a m a g e s , e x p e n s e s , c l a i m s a n d d e m a n d s w h a t s o e v e r t h a t C S . A . V h a s o r m a y h a v e a g a i n s t 
a n y o f t h e f o r e g o i n g e n t i t i e s o r p e r s o n s , a r i s i n g o u t o f o r i n a n y w a y c o n n e c t e d t o p e r f o r m a n c e 
u n d e r t l i e A g r e e m e n t . 
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3:- C o m p a n h i a L i b r a d e N a v e g a c a o ( L i b r a ) 
A l a m e d a R i o N e g r o . 5 8 5 . 5° a n d a r . c o n j u n t o s 5 1 e 5 2 , A l p h a v i l l e . B a r i i e r i , 
S a o P a u l o . B r a z i l . A v . R i o B r a n c o . 4 — 6 " e T a n d a r e s 
C e n t r o 
R i o d e . l a n e i r o / R . ! 
C e p . : 2 0 0 9 0 0 0 0 

3 2 . C o m p a m m a L i b r a d e N a v e g a c i p o n U r u g u a y S . A . ( C L N U ) 
.TuncalN°1385 p i s o 5 . 
M o n t e v i d e o . R e p i i b l i c a O r i e n t a l d e l U r u R u a v . E d i f i c i o P l a z a M a y o r 
P l a z a I n d e p e n d e n c i a 8 3 1 . S i i i t e - 5 0 6 
1 1 1 0 0 . M o n t e v i d e o . U r u g u a y 

4 : . N O R A S I A C o n t a i n e r L i n e s L i m i t e d ( " N O R A S I A " ) 
1 8 / 2 , S o u t h S t r e e t 
V a l l e t t a V L T 1 1 0 2 , M a l t a 

N o r a s i a , L i b r a a n d C L N U a r e r e f e r r e d t o c o l l e c t i v e l y i n t h e A g r e e m e n t as t h e " N o r a s i a 
G r o u p o r N o r a s i a P a r t i e s , ; " a n d o p e f a t e i n t h i s - I Y a d e u n d e i G ^ M C - A g r e e m e n t - N ^ ^ ^ 
F | : t ^ Y i g P r - V L Y g F - m p - C t M r ^ ^ ^ 

5 4 . H a p a g - L l o y d A G ( " H L A G " ) 
B a l l i n d a m 2 5 
2 0 0 9 5 H a m b u r g , G e r m a n y 

5 . N j p i y ) n _ Y 4 3 9 P . , J l L U 5 h 4 U i X X L Z l 
l l i s c n B u i l d m u 
3 A , M a r u n o u c h i 2 - ( 3 h o m e 
C/h i y p A l : k u , . , ; i i > k y o J . 0 0 A L 
• l a p a i i 


